
CoPil #3 - mardi 13 décembre 2022
salle du Corong, Rostrenen - 14h30



Rappels méthodologiques

Présentation des enjeux

Présentation de scénarii

Arbitrages et échanges

       et pistes d'actions



       pour une feuille de route



Enjeux de la rencontre d'aujourd'hui

Présentation des enjeux identifiés et de pistes d'actions associées au regard
de la matière récoltée à travers les différents temps et outils de concertation 
(1 h maximum)

Échanges et priorisation des enjeux (30 ' max)

Vers une feuille de route qui sera proposée au Bureau Syndical du 19 décembre
puis au Comité Syndical du 18 janvier (30 ' max)



 RAPPELS
MÉTHODOLOGIQUES




&





POINTS D'ATTENTION



114 participants aux rencontres par intercommunalités

350 réponses exploitables à l'enquête habitant, dont 260 réponses complètes

77 réponses exploitables au questionnaire acteur dont 73 réponses complètes

Articulation de la démarche avec la commission Culture (CoDev PETR)

Entretiens avec des structures ou acteurs ressources 

Une implication des élus et collectivités (rencontres de territoire, entretiens par collectivité, CoTech', CoPil'...)

Une démarche concertée

Pour plus de détails sur la
méthodologie, 
se reporter au livret 



Pas de restitution intégrale des enquêtes aujourd'hui.
Deux rapports détaillés seront produits et diffusés prochainement.

Les enjeux et axes de travail proposés pour le PETR Pays C.O.B. sont des axes à travailler en
complémentarité avec les acteurs et les collectivités qui composent le territoire. 
Ils ne sont pas exclusifs et s'inscrivent dans la dynamique de complémentarité entre les différents
échelons de collectivités.

Pour chaque enjeu global, il vous sera proposé des pistes d'actions qui peuvent être étoffées et
ajustées.
A titre d'exemple, une des actions par axe est déclinée en "fiche action" pour en préciser le
contenu.

Points d'attention

Présentation des enjeux identifiés à travers la démarche de concertation engagée. 

Ce travail de "diagnostic" n'est  pas global, mais orienté sous l'angle de la commande initiale : 
"définir une feuille de route pour le Pôle d'Equilibre Territorial et Rural (PETR) Pays C.O.B.". 



CONTEXTE




La culture sur 

le terr itoire



CONTEXTE CULTUREL TERRITORIAL DU PAYS CENTRE OUEST BRETAGNE

Quels sont les atouts du Centre Ouest Bretagne 
en matière de culture ?  (enquêtes acteurs + habitants)

Une vitalité associative et une diversité d’acteurs culturels impliqués
=> 20 acteurs en témoignent
=> Les habitants parlent d'un "territoire de projet"

Une identité culturelle forte
=> 18 acteurs en témoignent

L’implication et la motivation des habitants
=> 10 acteurs en témoignent
=> Les habitants parlent également d'un territoire
"de relations humaines et de convivialités"

" La forte présence des
acteurs associatifs

(dynamisme qui
contrebalance la faiblesse
d'ingénierie/capacité des

collectivités rurales) "



Acteur basé à Rostrenen

Un patrimoine riche
 (naturel, matériel, immatériel, ...)
=>  13 acteurs en témoignent
=> De nombreux habitants définissent le territoire par
la richesse de son patrimoine naturel et culturel

Densités associatives évaluées en 2021 pour les EPCI du COB
comme étant parmi les plus fortes de Bretagne



Le sentiment d'un faible engagement  des élus en faveur de la vie culturelle
=> 12 acteurs en témoignent

Une vie associative qui se fragilise
=> 8 acteurs en témoignent

Quelles sont les fragilités du Centre Ouest Bretagne 
en matière de culture ?  (enquête acteurs)

Des moyens financiers et humains trop faibles
=> 16 acteurs en témoignent

Les actions culturelles sont portées
par des associations et beaucoup

d'associations reposent sur
l'implication de bénévoles ( attention à

l'essoufflement, comment mobiliser
de nouveaux bénévoles ? )

Acteur basé à Bon Repos sur Blavet

Un manque de  mutualisation et de mise en réseau
=>   10 acteurs en témoignent

Une dynamique culturelle vivante, mais fragile

Le manque d'accompagnement des équipes artistiques locales
=>   5 acteurs en témoignent

des acteurs considèrent que les élus de leur
territoire  ne prennent pas encore assez en
compte la culture

63 %

des acteurs considèrent que ce n'est pas
facile de trouver les moyens pour péréniser
son activité

67 %

57 %
Des acteurs considèrent  qu'il devient
de plus en plus difficile de mobiliser

des citoyens et des bénévoles

CONTEXTE CULTUREL TERRITORIAL DU PAYS CENTRE OUEST BRETAGNE



Quelles sont les fragilités du Centre Ouest Bretagne 
en matière de culture ? (enquête acteurs)

La fragilité économique et sociale des
habitants du territoire
=> 14 acteurs en témoignent

Des problématiques de mobilité
=> 12 acteurs en témoignent

La nécessité de travailler sur la
diversification des publics
=> 8 acteurs en témoignent

" Un fractionnement se ressent entre un
public rural et plutôt du domaine agricole

conventionnel et un public "néo rural" avec
des pratiques nouvelles de vie en réseau.
C'est plutôt ce dernier qui enrichit l'offre
culturelle. Le monde traditionnel rural ne
se sent souvent pas visé par l'offre. Peut-
être l'apparition d'une inégalité de capital

culturel entre habitants du COB ? "



Acteur de Loqueffret



"Manque de mobilité des habitants
(coûts / temps / impacts écologiques...)"

Acteur basé à Coray






Un territoire très étendu avec des offres
culturelles très inégales
=>   8 acteurs en témoignent

La  nécessité d'une meilleure prise en compte des publics
et de leurs contraintes

Taux de pauvreté des EPCI du COB évalués en 2021 par le Conseil
Régional comme étant parmi les plus élevés de Bretagne

CONTEXTE CULTUREL TERRITORIAL DU PAYS CENTRE OUEST BRETAGNE



Capacités globales des EPCI du COB évaluées en 2021 par le Conseil
Régional comme étant parmi les plus faibles de Bretagne

Une grande inégalité d'implication des communes
et intercommunalités dans le champ culturel

Peu de compétences assumées dans le domaine
culturel

Peu de services avec du personnel dédié

Une dynamique qui se structure dans certaines
intercommunalités (ex : pacte culturel de la CCKB
associant le CD, la DRAC et la Région Bretagne,
une réflexion en cours sur Roi Morvan
Communauté, du mouvement autour de la création
de réseaux de bibliothèques et médiathèques ...)

CONTEXTE CULTUREL TERRITORIAL DU PAYS CENTRE OUEST BRETAGNE



La place du

Pôle d'Equil ibre

Territorial  et  Rural  (PETR)

Pays Centre Ouest Bretagne
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OUI
91.7%

PAS VRAIMENT
8.3%

A c t e u r s  :  A v a n t  c e t t e
e n q u ê t e ,  a v i e z - v o u s  d é j à
e n t e n d u  p a r l e r  d u  P a y s
C e n t r e  O u e s t  B r e t a g n e  ?  

Comment le PETR Pays Centre Ouest Bretagne est-i l
perçu par ses acteurs culturels ?  

Acteurs : Savez-vous quel est le rôle actuel du Pays Centre Ouest
Bretagne dans le secteur culturel ?

Acteurs : Pensez-vous que le Pays Centre Ouest
Bretagne puisse jouer un rôle pour soutenir le

dynamisme culturel du territoire ?

83 %

11 % 6 %

Sur 71réponses

Sur 72réponses

Sur 72réponses
50 %

 36 %

7 %
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sur 73

sur 55

Quel rôle pourrait  jouer le Pays Centre Ouest Bretagne ?
Oui essentiel Oui important Moyennement important Peu important

Faiblement important

0 25 50 75

Accompagner les acteurs locaux 

L'interconnaissance entre acteurs 

Valoriser l’ensemble des actions au niveau culturel 

Education artistique 

Accompagner les collectivités 

Mobilité des publics 

Fédérer les partenaires publics 

Développement de la culture et de la langue bretonne 

Soutien à la création artistique 

Travail autour des patrimoines immatériels 

Observation continue de la culture sur le territoire 

Organiser des rencontres 

Porter des projets artistiques en direct 

Impulser des projets thématiques 

Travail autour de l'archéo 

Création d’une maison des associations 

70
réponses 

46 %

41 %

41 %

39 %

36 %
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33 %

31 %
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29 %

27 %
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14 %

57 %
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ENJEUX IDENTIFIES
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PISTES D'ACTIONS



Sectorie
ls

L'accessibilité
de l'offre

culturelle aux
habitants

Le développement
de

l'interconnaissance

 Le soutien à la vie
associative
culturelle

Des enjeux 

Le développement
de l'éducation

artistique et
culturelle

L'équilibre de
l'ingénierie
culturelle
territoriale

Transversaux

La mise en visibilité
des patrimoines

naturels,
immatériels et

matériels

Renforcer le
développement de
la lecture publique

Renforcer le
développement de
la langue bretonne



Enjeux transversaux
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37 % des structures considèrent
qu'il est plutôt difficile de trouver
du matériel sur le territoire

67 % considèrent que c'est
compliqué de trouver les moyens
financiers pour pérenniser les
projets

66 % des structures considèrent
qu'elles sont en difficultés dans
leurs projets et leur développement

40 % des structures considèrent que
ce n'est pas facile de porter un
projet en Centre Ouest Bretagne

CONSTATS

Besoin de
mutualisation 




Fragilité
financière

des
associations

E N J E U X

57 % des acteurs
associatifs concernés 
 répondant à l’enquête
considèrent qu'il est de
plus en plus difficile de
mobiliser des bénévoles

Fragilisation
de la vie

associative 

LE SOUTIEN A LA VIE ASSOCIATIVE CULTURELLE

51 % des structures concernées
considèrent qu'il est difficile de
recruter et de développer des
emplois

Difficultés à recruter. 
Difficile de trouver les compétences

 recherchées sur le territoire.   

Ces difficultés ont également été mises en avant
dans les rencontres de territoire, 

sur chacune des intercommunalités

De nombreuses compagnies sont
en difficultés sur les postes de
diffuseurs et producteurs



Acteurs : Etes-vous ou votre structure confrontés à des
difficultés dans vos projets ou votre développement ?

Acteurs : Avez-vous au moins une fois
mutualisé des ressources (emploi,
matériel…) ?

Ce que nous disent les enquêtes
FOCUS MUTUALISATION

le manque de moyens financiers pour développer,
pérenniser des postes. 
la difficulté à trouver des compétences

1/4 des structures témoignent de leur manque de
ressources humaines qui tient à deux aspects : 
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Précisez la nature des
ressources mutualisées

54 %

33 %

13 %

Acteurs : Quels seraient vos besoins ? 

Médiation culturelle 
Chargé.e de production, diffusion
Communication
Administration

Matériel de scène musical : sono et lumières,
câblages
Chapiteaux, barnums
Matériel d'exposition
Matériel de cuisine : billigs, réchauds, marmites,
frigos

Emploi : 

Matériel : 

Locaux de stockage

Mutualisation des programmations pour l'organisation
de tournées sur le territoire

Mutualisation entre bibliothèques et médiathèques
pour étoffer l'offre documentaire et développer des
projets

sur les 38structuresconcernées



Habitants : Etes-vous bénévole dans une ou 
des associations culturelle(s) 
de votre territoire ?
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Qu'est-ce qui vous incite à
poursuivre ces activités
bénévoles ?

Qu'est-ce qui pourrait vous inciter à
arrêter ces activités bénévoles ?

13 %
24 % 19 %

Le lien social : les échanges,
le contact humain, les
rencontres, la convivialité
Jouer un rôle dans le
développement culturel de son
territoire
Les moments partagés
Se rendre utile
La passion pour un sujet
Transmettre
La découverte et
l'enrichissement personnel

43 %

Le plaisir d'être utile et de partager des moments, des
expériences avec d'autres. Se retrouver autour de projets,
d'espoirs, de coups de coeur, de rires, de galères qui nous

rassemblent et nous unissent.

Le manque de temps lié au
travail ou à la vie personnelle
Une mauvaise ambiance au
sein de l'association
Le manque de soutien des
collectivités
L'âge, les problèmes de santé
La lassitude
Les problème de transport et
le coût
Le manque de reconnaissance 
Les contraintes sanitaires
Rien

57 %

Des acteurs considèrent  qu'il devient de
plus en plus difficile de mobiliser des

citoyens et des bénévoles

Ce que nous disent les enquêtes 
FOCUS BENEVOLAT



Accompagner les porteurs de projets Travailler sur la mutualisation de
l’emploi 

> Identifier les financements existants
dans les différents domaines et orienter
> Conseiller les porteurs de projet
dans  leur projet
> Aider les acteurs dans le montage de
dossiers LEADER

ACTIONS

Besoin de
mutualisation 




Fragilité
financière

des
associations

Soutenir la vie associative

> Participer à la réflexion menée par le
Mouvement associatif de Bretagne et la Région
sur la labellisation des structures d'appui à la vie
associative

Fragilisation
de la vie

associative 

LE SOUTIEN A LA VIE ASSOCIATIVE CULTURELLE

> Développer un ou des temps d’information
sur les différentes possibilités de
mutualisation de l’emploi avec des acteurs
ressources
>  Identifier les besoins partagés et les
possibilités de mutualisation
> Développer un forum des métiers

Travailler sur la mutualisation  du
matériel

> Identifier auprès des collectivités et des
acteurs le matériel mutualisable / les
manques
.> Développer une base de données
>  Elaborer une charte de prêt

87%

Des acteurs répondant à l'enquête pensent
qu'il est important ou essentiel que le Pays
COB joue un rôle dans l'accompagnement

des acteurs culturels

50%

Des acteurs répondant à l'enquête pensent
qu'il est important ou essentiel que le Pays

COB joue un rôle dans la création d'une
maison des associations

Fiche-Action n°1
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92 % des structures considèrent que
le Pays COB à un rôle à jouer essentiel
ou important dans
l'interconnaissance entre acteurs

CONSTATS

Isolement de
certains
acteurs




Besoin 
d'inter

connaissance

E N J E U X

Les acteurs de la lecture
publique témoignent du
besoin de travailler entre
eux et de favoriser les
échanges et les
passerelles entre
bibliothèques et
médiathèques

Mises en
réseau

sectorielles

38 % des acteurs répondants se
sentent isolés dans leurs
métiers

La mise en réseau des toutes petites
bibliothèques sur nos territoires de proximité

avec une mission de communication sur
l'ensemble des animations et évènements

proposés sur le  territoire ( à minima à l'échelle
intercommunale) serait un réelle avancée

Si certains acteurs du territoire sont
très intégrés dans des réseaux
professionnels, beaucoup de petites
structures déplorent leur isolement
et le manque de connaissance des
acteurs présents à l'échelle du Pays

beaucoup de compagnies sont
concernées

LE DÉVELOPPEMENT DE L'INTERCONNAISSANCE
FAIRE RESEAU



Travailler sur la structuration des
instances

Favoriser l'interconnaissance sur le
territoire 

> Élaborer une cartographie des acteurs et
ressources locales dans  les différents secteurs
d'activités

>  Travailler avec les acteurs sur des sujets
d'actualité et les enjeux du territoire 

> Identifier et développer des outils collaboratifs

> Développer un forum des métiers

>  Organiser des assises citoyennes de la culture
en milieu rural 
=> projet de coopération LEADER ?

> Développement d'un espace d'échanges autour
du livre et de la lecture
 en lien avec les bibliothèques départementales
(visites apprenantes, construction d'actions en
commun...)

ACTIONS

Développer les passerelles entre
culture et d'autres secteurs d'activité

Favoriser le développement de projets et
les coopérations :
> Culture et santé
> Culture et jeunesse
> Culture et tourisme
> Culture et transition écologiques

> Organiser  les temps de travail au sein de
la commission culture
> Mettre en place un copil' de suivi des
travaux associant les élus culture des inte-
rcommunalités

Besoin 
d'inter

connaissance

Structurer 
les 

instances
de

concertation



Mises en
réseau

transversales

LE DÉVELOPPEMENT  DE L'INTERCONNAISSANCE
FAIRE RESEAU

Fiche-Action n°2

Fiche-Action n°5



CONSTATS

L’ACCESSIBILITÉ DE L'OFFRE CULTURELLE AUX HABITANTS
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Des
contraintes

fortes de
mobilité




L'accès à
l'offre

culturelle
inégale sur le

territoire

Une offre
culturelle

pas toujours
facile à
repérer

Des
contraintes

fortes de
moyens

financiers





Habitants : est-ce que vous trouvez
facilement les informations sur l’offre
culturelle de votre territoire ? 
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OFFICE DE TOURISME 
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BULLETINS MUNICIPAUX 
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BULLETINS INTERCO 

SITE WEB KALON BREIZH 
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A l'échelle du COB 

A l'échelle intercommunale 

Département 

A l'échelle communale 

Aucune idée 
Habitants : Quels sont les moyens que vous utilisez pour vous

informer de l’offre culturelle sur votre territoire ? 

Habitants : A quelle échelle aimeriez vous avoir des
informations sur l'ensemble des événements ?




42 %
33 %

12%
5 % 7%

350
réponses 

Ce que nous disent les enquêtes 
FOCUS VISIBILITE DE L'OFFRE CULTURELLE

66 %

42 %

31 %

51 %

7 %

Autres propositions : 
COB élargi

ou Région Bretagne

67 %
65 %
62 %
57 %
51 %
34 %
22 %
17 %
16 %
13 %
10 %
8 %
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JOURNAUX ET PRESSE 

RESEAUX SOCIAUX 

BOUCHE A OREILLE 

SITE WEB ou BLOG ET NEWSLETTER 

AFFICHAGE PUBLIC 

FLYERS 

NEWSLETTER 

BROCHURES ET PLAQUETTES 

BULLETIN MUNICIPAUX ET INTERCO 

CAMPAGNE MAiLING 

MAGAZINE GRATUIT 

SITE WEB KALON BREIZH 

SITE WEB TAMM KREIZH 

SMS 

Acteurs : Quels sont les moyens que vous utilisez pour communiquer ? 

73
réponses 

Ce que nous disent les enquêtes 
FOCUS VISIBILITE DE L'OFFRE CULTURELLE

82 %

82 %
71 %
70 %

67 %
62 %
47 %

44 %

41 %

23 %
10 %
8 %

25 %

0 %



Ce que nous disent les éléments de diagnostic
L'accès au service - les tarifs

+ de 
40%

0 50 100 150

Pas du tout d'accord 

Pas d'accord 

Moyennement d'accord 

Plutôt d'accord 

Tout à fait d'accord 

Sans réponse 

Habitants : Etes-vous d'accord avec l'affirmation
suivante : "La culture ça coûte cher"

Chez les  "employés", "artisans, commerçants
ou chefs d'entreprise"  ou "professions

intermédiaires" ayant répondu, la proportion
est beaucoup plus importante

Habitants : Si vous ne fréquentez pas ou peu les équipements
pourquoi ? 
La réponse "Le prix est trop élevé " arrive en 4ème position pour 
 le cinéma, les musées et lieux de patrimoine et le spectacle
vivant et en 3ème position pour les cours de pratiques artistiques

10 %

12%

37 %

29 %

7 %

4 %

Habitants : "Souhaiteriez-vous que les lieux culturels soient
moins chers, plus accessibles financièrement ?"

Oui Non

200 
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59 % des personnes en recherche
d'emploi
70 % des personnes sans activité
44 % des étudiants
40 % des employés
y seraient néanmoins favorables

29 % 71 %



OUI
41.1%

Sans réponse
34.2%

NON
24.7% OUI NON

0 10 20 30

Selon l'âge (jeune, senior...) 

Selon les prestations sociales 

Géographique (commune) 

Géographique (communauté de communes) 

Carte professionnelle 

Abonnement - Adhésion 

Autre  

Les deux
51.4%

Gratuites
30%

Payantes
18.6%

Ce que nous disent les éléments de diagnostic
L'accès au service - les tarifs

Acteurs :  Mettez-vous en place des tarifs différencés ? Acteurs :  Vos activités sont-elles payantes ou gratuites ? 

les acteurs témoignent aussi de la
mise en place de prix libres et
conscients. 

66 % 33 %

40 % 60 %

100 %

3 % 97 %

10 % 90 %

43 % 57 %

27 % 73 %

Parmi les 30
structures qui mettent
en place des tarifs
différenciés : 

0% 25% 50% 75%

OUI 

NON 

Je ne connais pas ce dispositif 

63 %

21 %

69
réponses 

16 %

73
réponses 

Acteurs : Les jeunes peuvent-ils bénéficier du pass
culture pour les activités que vous proposez ? 



Ce que nous disent les éléments de diagnostic
L'accès au service - géographique et diversité de l'offre

43 % des habitants ayant répondu à l'enquête sont plutôt ou tout à fait d'accord avec l'affirmation "L'offre
culturelle est trop loin de chez moi"

A la question "Si vous ne fréquentez pas ou peu les équipements pourquoi ? La réponse l'offre est trop
réduite ou ne correspond pas à mes goûts arrive en 3ème position pour les médiathèques, le cinéma,
l'offre de spectacle, et en 2ème position pour le patrimoine et les musées. 

"La bibliothèque la plus proche de chez
moi ne dispose que de très vieux livres de

récupération. Elle est tenue par une
association qui n'ouvre jamais, ne

renouvelle pas les livres, ne propose pas
d'atelier. Bref la bibliothèque quand bien
même est présente physiquement, elle

n'est pas gérée."

Souhaiteriez-vous qu’il y ait plus d’art et de culture dans certains lieux
du Centre Ouest Bretagne ?

OUI

0 50 100 150

Dans ma commune 

Dans l'espace public 

Dans les parcs et jardins 

Dans les lieux socio-culturels 

Dans les écoles 

Dans les lieux d'animation 

Dans les commerces de proximité 

Dans les structures petite enfance 

Pas spécialement 

Dans les entreprises 

52 %
51 %

44 %
32 %

29 %
24 %

15 %
12 %

10 %
9 %

Des habitants ayant répondu au
questionnaire aimeraient que
les lieux culturels soient plus
ouverts à la diversité des
cultures et des expressions

48%



ACTIONS

> Créer un outil qui centralise l'offre
culturelle du territoire ou adapter un
outil existant

> Construire une campagne de
communication pour rendre visible
l'outil auprès des habitants et des
acteurs

91 %

Des acteurs répondant à
l'enquête pensent qu'il est
important ou essentiel que le
Pays COB joue un rôle dans la
mise en visibilité de l'offre
culturelle

L'ACCESSIBILITE DE L'OFFRE CULTURELLE AUX HABITANTS

Conduire une
réflexion sur
la mobilité 

Rapprocher
l'offre des
habitants

> Conduire une réflexion sur la mobilité
culturelle en lien avec la mission du Pays,
les acteurs du territoire

> Développer un dispositif pour la mobilité
des scolaires

> Travailler avec les acteurs sur le "aller
vers"" plutôt que "faire aller"  (art dans
l'espace public)

> Sensibiliser au Pass Culture

> Travailler sur des leviers concernant l'offre
tarifaire sans nuire à l'équilibre financier des
structures

> Développer "un passeport culture" sur le
territoire
> Développement d"un panier culturel"

> Accompagner l'exercice des droits
culturels

Rendre plus
visible l'offre

culturelle

Fiche-Action n°3

52 %
Des habitants aimeraient plus
de culture dans leur
commune
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QU'EST CE QUE C'EST ? 

LE DÉVELOPPEMENT ÉQUILIBRÉ DE L'EDUCATION ARTISTIQUE ET
CULTURELLE (EAC) SUR LE TERRITOIRE

un rapport
direct aux

œuvres

la rencontre
avec des

artistes et
professionnels 

une pratique
artistique ou

culturelle

L'EAC a  pour objectif d’encourager la participation de tous les enfants et les jeunes 
à la vie artistique et culturelle, aujourd'hui on parle également de toucher tous les âges de la vie

> Voir des spectacles
> Aller au cinéma
> Découvrir des musées, des galeries,
des lieux de patrimoine....

> Rencontrer des équipes artistiques, 
dans le contexte scolaire ou en se
déplaçant dans des lieux culturels.....

Travailler sur une production artistique :
danser, chanter, dessiner, écrire des
textes... réutiliser des techniques...

OBJECTIFS :

sensibiliser à la diversité des arts
habituer les enfants à fréquenter les lieux culturels
encourager la créativité, l'expression personnelle
développer des compétences (écoute, concentration,
travail en groupe...)



38

36

33

sur 73

sur 55

FOCUS Education Artist ique et Culturelle (EAC)

ACTEURS : Avec quels publics travaillez-vous ? 

Nombre d'actions d'EAC
menées dans les établissements scolaires

en Finistère en 2020-2021

OUI NON

0% 25% 50% 75% 100%

Avec les pré-scolaires (0-3 ans) 

Avec les primaires 

Avec les collèges 

Avec les lycées 

Jeune public, hors temps scolaire 

Avec le tout public 

Avec les publics empêchés 

73
réponses 

structures travaillent avec les primaires, les collèges et les lycées :
5 dans le 56 et le 22, 3 en 29

13 

14 %

34 %

23 %

22 %

27 %

89 %

32 %



38

36

33

sur 73

sur 55

FOCUS Education art ist ique et culturelle

Difficultés  à développer des projets
 d'éducation artistique

OUI NON

50 

40 

30 

20 

10 

0 

32 %

68 %

0 5 10 15

Manque de moyens financiers 

Manque de ressources humaines 

Difficultés à tisser des partenariats 

Eloignement géographique 

Manque d'intérêt des structures pour développer des projets dans votre domaine 

Manque de connaissance des dispositifs 

Concurrence entre acteurs 

Manque de relation avec l'inspection accadémique 

65
réponses 

Quelles sont les difficultés rencontrées ? 

sur les 21structuresconcernées

30 %

Des habitants souhaiteraient qu'il
y ait plus d'art et de culture dans
les écoles

13 

15

5

9

0

3

8

7



Identifier et développer des
leviers financiers

Faire connaître

> Recenser les acteurs qui
proposent des projets d'EAC, dans
tous les domaines

> Créer un outil numérique pour
mettre en visibilité l'offre d'EAC

> Contribuer à faire connaître le
Pass culture

> Recenser l'ensemble des dispositifs
ET accompagner les acteurs du
territoire
> Accompagner la diversification et la
montée en gamme de l'offre
> Organiser 1 temps de rencontres 
 annuelles entre l'éducation nationale
et les acteurs culturels
> développer un dispositif d'aide à la
mobilité
> Développer un dispositif pour
rapprocher l'offre des établissements
scolaires
> Mobiliser la DRAC 
 

LE DÉVELOPPEMENT ÉQUILIBRÉ DE L'ÉDUCATION ARTISTIQUE ET
CULTURELLE (EAC) SUR LE TERRITOIRE

Rendre visible
et faire

connaître

Accompagner
les acteurs

Réduire les
inégalités

territoriales

=> monter un projet LEADER ?

76.7%
Des acteurs ayant répondu à

l’enquête considèrent que c'est
important ou essentiel que le Pays

COB joue un rôle dans le
développement de l'EACACTIONS

La culture
comme levier

de
développement

Travailler sur 
l'intersectorialité

> Développer des projets en
lien avec d'autres politiques
portées par le Pays = santé,
insertion, transitions....

Fiche-Action n°4



> Valoriser l'existant, les initiatives et
encourager les visites apprenantes, la
diffusion des projets structurants

 > Répondre aux demandes des collectivités
qui le souhaitent et les accompagner
en fonction des besoins et des sujets qu'elles
souhaitent travailler

> Apporter des conseils méthodologiques, 
sur les dispositifs

> Créer et animer un réseau
des élus et techniciens "culture"
des collectivités à l'échelle du Pays

Des acteurs ayant répondu à l’enquête
considèrent qu'il est important ou

essentiel que le PETR Pays COB joue
un rôle dans l'accompagnement des

collectivités

ACTIONS

L'EQUILIBRE DE L’INGÉNIERIE CULTURELLE TERRITORIALE

75 %

45 %

Des acteurs ayant répondu à l’enquête
sont plutôt d'accord ou tout à fait

d'accord pour dire qu'il est "difficile de
trouver une structure
d'accompagnement "
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Enjeux sectoriels



LA MISE EN VISIBILITÉ DES PATRIMOINES NATURELS,
IMMATÉRIELS ET MATÉRIELS

CONSTATS

des patrimoines
fragilisés voire

menacés

déficit de
sensibilisation,

connaissance et
transmission 

Des savoirs faire qui se perdent

> Par le vieillissement des
associations du patrimoine et le
non-renouvellement de leurs
membres (dirigeants notamment)
> Par le changement des modes de
vie qui entraîne la perte de l'usage
1er de ces patrimoines

des patrimoines
qui alimentent

une identité
forte

une valorisation
qui repose sur une

multitude
d'acteurs, souvent

associatifs

L
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x> Témoignages des populations qui
nous ont précédées, véritables biens
communs facteurs d'attractivité et
sources de cohésion, d'inspiration et
de différenciation
> Parmi les tous premiers atouts du
territoire mis en avant, par les élus
dans leurs projets de territoire, par les
acteurs touristiques et économiques
dans leurs stratégies commerciales...

> Inventorier les patrimoines et s'en féliciter ne
suffit pas à les préserver 
> Investir dans les patrimoines ne semble pas
prioritaire alors que de multiples crises nous
affectent (sanitaires, énergétiques, sociétales)...
>  les impacts du changement climatique
deviennent palpables (ex. incendies été 2022)

> Pendant des décennies
l'entretien, la transmission
et la valorisation des
patrimoines a reposé
essentiellement sur la
société civile (au sein des
familles, puis de collectifs et
d'associations)



Oui parfois
49.7%

Oui,régulièrement
30.7%

Rarement
17.9%

Jamais
1.7%

Sur les 58 personnes ayant répondu au
questionnaire qu'ils fréquentent rarement ou
jamais les lieux de patrimoine (20%), 
le manque de temps est la cause principale en
premier choix (39 %), puis le manque d'intérêt
(21 %), et le manque d'information (16 %)

0 50 100 150 200 250

Les paysages et sites naturels 

Les édifices religieux (chapelle, église…) 

Le patrimoine immatériel (traditions, savoir-faires, pratiques…) 

Le "petit" patrimoine de proximité (lavoir, calvaire, fontaine…) 

Le breton parlé en C.O.B. 

Le patrimoine bâti non religieux (château, manoir..) 

Le patrimoine archéologique 

L'émigration / immigration 

Le patrimoine industriel (mines, forges…) 

L'élevage (épagneul, cheval…) 

Je ne sais pas 

Aucun 

38

36

33

sur 73

sur 55

FOCUS Patrimoines et l ieux d'exposit ion

Pour vous, quels  sont les patrimoines les plus représentatifs
du Pays Centre Ouest Bretagne ?

Fréquentez-vous des lieux
de patrimoine ?

66 %

53 %

42 %

32 %

30 %

10

9

73 %

77 %

 304
réponses 

7

296
réponses 

47 %

21 %

15 %

8 %

6 %



Oui, en COB Oui, hors du COB
Je ne visite pas ce type de lieux

Sans réponse

0 50 100 150 200 25

Jardins, lieux publics 

Evênements spécifiques 

Médiathèques, bibliothèques 

Salle communale 

Dédiés à l’histoire, de société 

D’archéologie 

Type Beaux-Arts (peinture, sculpture) 

Galeries 

Sciences et techniques, d’histoire naturelle, d’industrie 

Art contemporain 

Fréquentation des lieux d'exposition

38

36

33

sur 73

sur 55

FOCUS Patrimoines et l ieux d'exposit ion

Sur les 113 personnes ayant répondu au
questionnaire qu'ils fréquentent rarement ou jamais
les lieux d'expositions (48 %), 
101 ont répondu à la question "Si vous ne fréquentez
pas ou peu de lieux d'exposition, pourquoi ?". 
La réponse "Le manque d'information et de
communication" a été la plus choisie (par 47
personnes) puis le manque de temps (40) et le
manque d'intérêt (31).

Développer l'offre et la diversifier (20 occurrences)
Soutenir les droits culturels par le développement d'ateliers
participatifs (7 occurrences)
Soutenir l'offre existante : plusieurs habitants témoignent de la
nécessité d'accompagner les projets qui existent déjà sur le
territoire (6 occurrences)
Développer des événements qui valorisent le patrimoine (5
occurrences).

Parmi les idées évoquées par les habitants ressortent le besoin de :

Sont également évoqués le petit patrimoine (enjeu de sauvegarde),
les questions de tarification (coût pour les familles). 
Mieux communiquer pour mieux faire connaître l'existant apparaît
enfin comme un puissant levier.

66 %

42 %

9

73 %

77 %

7

236
réponses 

65 %

47 %

39 %

28 %

21 %

15 %

8 %

70 %

72 %

6 %

Besoin de moderniser
les lieux patrimoniaux,

de les faire vivre



LA MISE EN VISIBILITÉ DES PATRIMOINES NATURELS,
IMMATÉRIELS ET MATÉRIELS

ACTIONS

renforcer le lien
culture

tourisme

connaître,
valoriser,

protéger les
patrimoines
spécifiques

>>> Déployer Kreizy Archéo à l'échelle de la Destination
Touristique Cœur de Bretagne - Kalon Breizh
>> Travailler la question des PCI dont le fest-noz et la
langue bretonne
>> Contribuer au Pays d'Art et d'Histoire des Rohan
> S'appuyer sur l'itinérance pour faire connaître les
patrimoines
> Sensibiliser les touristes au respect du patrimoine
naturel

nouveaux
usages à

imaginer et
développer

> Poursuivre les travaux d'inventaire, les
rendre accessibles au tout public
> Décliner des projets EAC Patrimoines
> Sensibiliser résidents et touristes à la
richesse patrimoniale locale et aux menaces
qui pèsent sur elle
> Associer la population locale à la
connaissance, préservation et mise en valeur
des patrimoines 
> Valoriser les métiers de l'artisanat (salon)

> Travailler sur les
croisements : ex. nature &
culture (créer des circuits)
> Développer des temps
forts et de l'événementiel
dans ces cadres (ex. l'art
dans les chapelles)

> Nécessité de prioriser les
axes d'intervention du Pays

> Enjeux d'interconnaissance et
d'accompagnement de la vie
associative (en termes de visibilité,
mutualisations, renouvellement...)
> Fédérer les acteurs publics et
privés, animer le réseau

accompagner
les acteurs
locaux du

patrimoine

Fiche-Action n°6



AUTRES ENJEUX SECTORIELS QUI NE SONT PAS RETENUS POUR
DES AXES D'INTERVENTION A L'ECHELLE DU PETR PAYS COB

le
développement

de la lecture
publique

le
développement

de la langue
bretonne

> Présence d'une entente de Pays,
RAOK, qui est identifiée par les
collectivités (intercommunalités  /
départements / région).
Elle doit être consolidée dans son
rôle et ses missions.

> Engagement du Pays par la
signature de la charte Ya d’ar
brezhoneg, sur 10 actions visant à
faire vivre le breton dans la structure,
(communication bilingue des projets 
 artistiques et culturels).

> Problématique transversale qui ne
peut se réduire à la mission culture.

> Manque de locaux ou locaux pas
toujours adaptés (vieux, inadaptés)
> Manque de travail en réseau entre
professionnels
> Un service porté par des bénévoles
> Diversité de l'offre pas toujours
adaptée aux attentes des publics
> Horaires et jours d'ouvertures
limités
> Manque d'animation et d'ateliers
> Dispositifs existants non sollicités
(ex. CTL)

Ce travail nécessite de réfléchir à des échelles plus réduites que celle du Pays C.O.B
(3 départements,  5 intercommunalités) qui semble trop vaste et peu pertinente. 
Roi Morvan Communauté par exemple avance sur la mise en réseau de ses
médiathèques, soit 16 équipements pour 21 communes.
Pour autant une synergie PETR - EPCI sur ces sujets est souhaitable.
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 QUEL SCENARII  POUR
UNE FEUILLE DE ROUTE ? 



ATOUTS CONTRAINTES

une mission culture assumée depuis 1994 par la
structure

des connaissances et une légitimité capitalisées au fil
des ans

une agilité qui favorise les expérimentations pilotes

des réalisations saluées au-delà du territoire

une Commission Culture relancée en 2020 au sein du
Conseil de Développement, dynamique et volontaire

une carte "culture" à jouer, véritable fil rouge

(inventaires archéo, patrimoine, patrimoine culturel immatériel...)

(Arts & Cob, coopérations transnationales, partenariat Pompidou...)

(1er prix Cannes Corporate attribué en 2022 au film documentaire Visages
d'un Pays | Dremmoù ur Vro)

qui ressort systématiquement (dans le Projet de Territoire comme dans la
stratégie intégrée de la Destination Touristique ; dans l'utilisation des
fonds des précédents programmes LEADER...)

une mission renouvelée fin 2022 en CDD pour 3
mois (décision CS oct. 22) : une vision à très court
terme qui empêche toute projection à MT et LT

un portage politique collectif du projet à
affirmer : une attente non comblée des potentiels
financeurs, qui bloque le dialogue

pas de budget culture identifié au sein du PETR :
"il faut jouer pour gagner, qui ne mise rien ne
gagne rien" (entretien avec le PETR Pays Portes de
Gascogne)

une complémentarité et des habitudes de travail
communes - EPCI - PETR à construire

Mission Culture du PETR Pays COB
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Mission Culture du PETR Pays COB
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OPPORTUNITES MENACES

de potentiels financeurs conscients des
spécificités et des difficultés du territoire,
qui laissent la porte ouverte à la discussion
(CDs, CR, DRAC)

une approche territoriale qui se généralise,
avec interventions différenciées et
péréquatées à la clé

une montée en puissance de certain·e·s
communes et EPCI sur les questions artistiques
et culturelles (nouveaux dispositifs, nouveaux
projets, nouveaux professionnels)

contexte général de crises (covid, énergies, emplois
aidés...) qui fragilise à la fois les collectivités locales, le
tissu associatif et les filières artistiques et culturelles

incertitudes sur le devenir de la candidature LEADER
23-27 du Pays COB, sur laquelle on n'aura pas de
visibilité d'ici fin mars 2023



Augmenter
l'accessibilité

de l'offre

Les axes du projet culturel du PETR Pays COB 

Soutenir
la vie

associative

Valoriser les
patrimoines
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Développer
l'inter

connaissance 

Equilibrer les
actions

artistiques et
culturelles

Soutenir les
collectivités qui

le souhaitent
dans leurs

projets

Enjeu de
transversalité :
Penser la culture
comme un levier
des autres
missions du PETR
(CoDev, mobilité,
santé, tourisme,
SCOT, COT...)




PRIORISONS  !

Des acteurs sont plutôt
d'accord ou tout à fat
d'accord avec l'affirmation
"En Centre Ouest Bretagne,
la prise en compte des
habitants est encore trop
limitée (droits culturels)"

Garantir
l'exercice
des droits
culturels

42 % Des habitants ayant répondu à l'enquête aimeraient
que les lieux culturels permettent plus d’échanges de

savoirs entre les habitants
41  %



Merci 
pour votre attention !



Place aux ÉCHANGES

et aux
PRIORISATIONS
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1 gommette orange par axe qui vous semble prioritaire
vous pouvez mettre maximum 3 gommettes en tout 

4 actions prioritaires maximum à court terme (2023)

6 actions prioritaires maximum à moyen terme (2024-2025)
Gommette verte

Échanges : Tour de table des participants
pour exprimer en 2-3 minutes leurs impressions et questionnements 

Priorisons 3 enjeux parmi les 6 proposés :

Priorisation des axes possibles d'intervention :

      Gommette bleue

Échanges et priorisation



Résultats des votes en présentiel
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Résultats des votes en présentiel
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Synthèse des votes en présentiel

0 5 10 15 20

Enjeu 1 : Le soutien à la vie associative culturelle 

Enjeu 3 : L’accessibilité de l’offre culturelle aux habitants 

Enjeu 2 : Le développement de l’interconnaissance – faire réseau 

Enjeu 5 : L’équilibre de l’ingénierie culturelle territoriale 

Enjeu 4 : Le développement de l’éducation artistique et culturelle 

Enjeu 6 : La mise en visibilité des patrimoines naturels, immatériels et matériels 

16

7

13

11

4

3
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Synthèse des votes en présentiel

2023 (CT) 2024 – 2025 (MT)

Axe
 1.

1

Axe
 1.

2

Axe
 5.4

Axe
 3.

3

Axe
 2.

1

Axe
 1.

3

Axe
 3.

1

Axe
 4.2

Axe
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2
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4
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2

Axe
 2.

3

Axe
 4.3

Axe
 5.1

Axe
 5.2

Axe
 6
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Calendrier

consultation des membres du CoPil excusés le 13 pour vote à distance avant le 16/12
BS du 19/12 : présentation des orientations Culture retenues et proposées par le
CoPil et préparation du débat d'orientations budgétaires du PETR.

CS du 18/01 : validation de la feuille de route et de la fiche de poste Culture et débat
d'orientations budgétaires du PETR.

Fin janvier  : Rencontre des partenaires financiers.

14/02/23, 14h30 : CoPil de présentation de la feuille de route retenue et des axes de
financements identifiés. Travail sur les financements et la gouvernance. 

BS du 27/02  et CS du 08/03 : vote du budget.

Début mars : Restitution publique des résultats des 2 enquêtes. Reste à organiser
validation politique et modalités de restitution (1 rdv central ou 1/EPCI ?)



Les f inancements

Avec la feuille de route, rencontrer les partenaires financiers pour leur présenter les
axes de travail retenus (DRAC, Région, Départements).
LEADER : possibilité de montage de projet(s) LEADER dès confirmation que la
candidature du GALCOB est retenue

Autres appels à projets spécifiques 
calendrier : 1ers retours en février 2023 / conventionnement officiel juin 2023

représentent les collectivités membres 
représentent les acteurs et les habitants
déterminent les priorités politiques et les actions à porter
sont garantes du suivi et de l'avancé des projets
permettent d'évaluer l'impact des actions engagées sur le territoire

Avoir des instances qui : 

La gouvernance
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 Rappels
méthodologiques 



À la rencontre

des habitants

sur les marchés

COPIL

ATELIERS
PARTICIPATIFS

ENTRETIENS

QUESTIONNAIRES

OCCUPATION DE 
 L 'ESPACE PUBLIC

Chargés de mission
Pays d'Arts et

d'Histoire
Chargée de mission

Langue Bretonne
Chargée de mission

Lecture Publique DRAC



Concertation    ConsultationDéfinition du cadre
d’intervention

2022
JANV FEV MARS AVRIL MAI JUIN JUIL AOUT SEPT

Diagnostic Analyse

Lancement
diagnostic

Copil
Intermédiaire

Restitution
Feui l le de 

 route

Elus Acteurs
culturels

Habitants

Acteurs culturels

Intercommunalités - CD - Région - DRAC

Écoles

OCT

Préparation -val idation

NOV

 Feuil le de
route

DEC



Une co-construction avec les élus



Une co-construction avec les acteurs



0 10 20 30 40 50

Association loi 1901 

Collectivité 

Établissement public 

Indépendant 

Micro-entrepreneur 

SA, SARL, SAS, SPL 

Autre  

0 5 10 15 20 25

Arts visuels 

Livre et lecture publique 

Enseignements artistiques 

Patrimoines matériels et immatériels 

Spectacle vivant 

Cinéma 

Langue et culture bretonne 

38

36

33

La concertation des acteurs culturels 

77
 réponses

73
exploitables 

43

12



6

3

2

L e  q u e s t i o n n a i r e  :  p r o f i l  d e s  r é p o n d a n t s  

78 réponses sur les 720
acteurs identifiés au
cours du diagnostic, soit
10,7 % des acteurs.

sur 73

sur 55

Statut

Thématique culturelle

Communes "siège" des répondants

3

3

CHIFFRES CLES



Une co-construction avec les habitants



Répondants Population 15 ans et +
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40 % 

30 % 

20 % 

10 % 

0 % 

260
réponsescomplètes

350exploitables

L e  q u e s t i o n n a i r e  :  p r o f i l  d e s  r é p o n d a n t s  

Une consultation des habitants

Répondants Population 15 ans et +

15
-1

9 ans

20
-2

4 ans

25
-3

9 ans

40-5
4 ans

55-6
4 ans

65-7
4 ans

75
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Répondants Population 15 ans et +

0 % 10 % 20 % 30 % 40 %

Haute Cornouaille 

Monts d'Arrée Communauté 

Poher Communauté 

Roi Morvan Communauté 

CC Kreiz Breizh 

64

15

Tranches d'âges EPCI de résidence

Catégories socio-professionnelles
Permanent

95.4%

Saisonnier
4.6%

Moins de 5 ans
24%

10 à 20 ans
23.6%

Plus de 20 ans
23.2%

Depuis toujours
17.9%

5 à 10 ans
11.4%

Genre

Femme
66.9%

Homme
29.2%

Non binaire
3.8%

25

64

19

54

1

48

39

CHIFFRES CLES

Ancienneté de résidence 
Logement 

50

32

55

62

61

147
120

124




